Grupo APOE
Grupo de Estudo sobre Administracao
de Pequenas Organizacées e Empreendedorismo

WWW.Qrupoapoe.wordpress.com

Impacto Socioeconémico e Geracéo de Legados
da Copa das Confederacdes de 2013 no Brasil

Autores:
Edmilson Lima, Vania Maria Jorge Nassif e Antonio Lobosco*

Caderno de pesquisa n. 2016-01 - Grupo APOE

Resultados do projeto de pesquisa académica de mesmo titulo financiado pelo CNPq.

Mestrado Profissional em Administracéo - Gestao do Esporte

UNINOVE
RCcnPq cocos

Universidade Nove de Julho

Cientifico e Tecnolégico
Financiamento do projeto: Instituicdo sede do projeto:
www.cnpg.br Www.uninove.br/ppga

1 Um agradecimento todo especial deve ser aqui registrado para todos os estudantes (em particular Glauce Dias dos
Santos e Tatiane Barros Xavier, da cidade de Sdo Lourengo da Mata — PE), que auxiliaram na coleta de dados em

questionarios nas ruas das cidades-sede da Copa das ConfederacGes de 2013.
1


http://www.grupoapoe.wordpress.com/
http://www.cnpq.br/
http://www.uninove.br/ppga

Vocé quer uma copia eletronica e gratuita deste relatorio? Por gentileza, acesse
WWw.grupoapoe.wordpress.com.

A versdo eletrénica permite a leitura com caracteres, tabelas, quadros e figuras
em tamanho grande e com alta nitidez na tela do seu computador.

Para citar este trabalho

LIMA, E., NASSIF, V. M. J,, LOBOSCO, A. Impacto Socioecondmico e Geragdo de Legados da Copa das
Confederac¢des de 2013 no Brasil. Grupo APOE - Grupo de Estudo sobre Administragdo de Pequenas Organizacdes
e Empreendedorismo, Programa de Mestrado Profissional em Administracdo - Gestdo do Esporte e PPGA,
UNINOVE. Caderno de pesquisa, n. 2016-01. Sdo Paulo: Grupo APOE. 2016.

Enderego para contato:

MPA-GE - UNINOVE

Mestrado Profissional em Administracdo - Gestdo do Esporte
Av. Francisco Matarazzo, 612 - Agua Branca

CEP 05.001-100 S#o Paulo - SP  Brasil

Telefone: (11) 3665-9363  www.uninove.br

Sobre os autores

Edmilson Lima - Ph.D. em Administragdo pela HEC Montreal, Canada. Membro pesquisador da Catedra
de Empreendedorismo Rogers - J.-A. Bombardier, presidida pelo prof. Louis Jacques Filion na HEC
Montreal. E professor e pesquisador no mestrado e no doutorado em Administracio da Universidade
Nove de Julho - UNINOVE, em S&o Paulo, atuando nas areas de gestdo de pequenas organizacdes,
empreendedorismo e métodos de pesquisa. Criou e coordena o Grupo APOE, o Grupo de Estudo sobre
Administracdo de Pequenas OrganizagOes e Empreendedorismo. Atua como membro do conselho fiscal
da ANEGEPE, a Associacdo Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas
Empresas. E vice-presidente para o Brasil na AIREPME, Association Internationale de Recherche en
Entrepreneuriat et PME. Tem anos de experiéncia pratica em empreendedorismo e dire¢do de pequenas
organizagdes. Sua lista de publicagdes pode ser consultada em http://lattes.cnpq.br/2700716884947412.

Vania Maria Jorge Nassif, Dra. - é livre-Docente na area de Recursos Humanos pela FEARP/USP, fez
po6s-doutorado na linha de Empreendedorismo e Competéncias Empreendedoras na FGV-SP. Realizou
seu doutorado em Administracdo de Empresas na Universidade Presbiteriana Mackenzie, o mestrado em
Educacdo pela Universidade de Ribeirdo Preto e a graduacdo em Psicologia na FFCL-RAP/USP.
Desenvolve pesquisa com financiamento da FAPESP. E professora e pesquisadora do Programa de Pos-
Graduacdo em Administracdo e do Programa de Mestrado Profissional em Administracdo - Gestdo do
Esporte da Universidade Nove de Julho — UNINOVE, em S&o Paulo. Atua como lider do GENOVE -
Estratégia e Governancga, o Grupo de Estudo e Pesquisa em Gestdo do Esporte, Estratégia e Governanca
da UNINOVE. Trabalha como avaliadora de periodicos cientificos, de projetos de diferentes fontes de
fomento a pesquisa e de congressos nacionais e internacionais, além de ser autora de artigos cientificos e
de capitulos de livros. Preside a Associacdo Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestdo de
Pequenas Empresas - ANEGEPE. Seu curriculo completo estd disponivel em
http://lattes.cnpg.br/6936403740310206.

Antonio Lobosco, Dr. em Administragdo pela Universidade Nove de Julho, mestre em Administracéo de
Empresas pela Universidade Cidade de S&o Paulo (UNICID) e pela Universidade Sant’Anna. E professor
da Universidade Nove de Julho em cursos de pds-graduacdo latu-sensu e na graduacao em Administragdo.
Suas publicaces estdo listadas em http://lattes.cnpg.br/4877780587436783.



http://www.grupoapoe.wordpress.com/
http://lattes.cnpq.br/2700716884947412
http://lattes.cnpq.br/6936403740310206
http://lattes.cnpq.br/4877780587436783

1- Introducéo

Este relatorio traz resultados do estudo Impacto Socioeconémico e Geracdo de Legados da Copa
das ConfederacGes de 2013 no Brasil realizado por um grupo de pesquisadores majoritariamente
vinculados a Universidade Nove de Julho, sediada em S&o Paulo, e financiado pelo CNPqg no periodo de
dezembro de 2013 a dezembro de 2015. Os resultados foram obtidos a partir da andlise de dados
coletados em questionarios respondidos por 1.109 brasileiros nas seis cidades-sede da Copa das
ConfederacBes de 2013 (Belo Horizonte - MG, Brasilia - DF, Fortaleza - CE, Rio de Janeiro - RJ,
Salvador - BA e Sdo Lourengo da Mata - PE), assim como a partir da analise de dados socioeconémicos
sobre a populacdo dessas cidades, acessados nos bancos de dados de 6rgdos como o IBGE e o Ministério
do Trabalho e Emprego. No estudo, a identificacdo de impactos e legados da Copa das Confederagdes de
2013 focou a mudancas das condi¢des socioecondmicas da populacdo dessas cidades segundo as
respostas obtidas em amostras de moradores e a varia¢do de indicadores econémicos, particularmente do
PIB municipal e do nimero de carteiras assinadas.

A partir de seu objetivo central de analisar as influéncias e a geracdo de legados da Copa das
ConfederacGes de 2013 para o desenvolvimento socioecondmico das cidades-sede, pretende-se aqui
chegar a resultados que possam ser Uteis para futuras sondagens ou projetos voltados para a realizagao de
megaeventos no Brasil. Tanto as analises quanto os resultados poderdo também ser entendidas como
parcialmente relativas & Copa do Mundo de 2014, dado que a Copa das Confederagdes é um evento-teste,
preparativo da Copa do Mundo.

2- Fundamentos

Os impactos e legados de um megaevento sdo temas de uma discussdo controversa. Se, por um
lado, os governantes interessados na promogdo de um megaevento destacam seus efeitos positivos para a
sociedade anfitrid, por outro lado, diversos setores da sociedade e a literatura especializada no tema
destacam que o saldo dos efeitos reais ndo é necessariamente positivo. Por exemplo, em se tratando do
custo-oportunidade envolvido na realizacdo da Copa das ConfederacGes de 2013 e da Copa do Mundo de
2014, houve no Brasil uma profusdo de opinides e até mesmo de manifestaces nas ruas' questionando se
um pais como esse, tdo carente de melhorias na educagdo e na salde, deveria realizar megaeventos de
impacto incerto utilizando recursos piblicos’. O questionamento de base foi: tais recursos ndo seriam
mais bem empregados e ndo gerariam efeitos mais positivos para a sociedade se investidos em salde e
educacéo®?

O questionamento mostrou-se ainda mais pertinente dado que ha uma linha de entendimento
segundo a qual os custos de um megaevento superam seus beneficios (Hall, 1992) e, depois de iniciadas
as obras para os eventos, porque houve grande divulgagdo na imprensa de problemas com atrasos, obras
inacabadas ou malfeitas, suspeita de corrupgéo e elevados riscos para os trabalhadores nas obras®. Fatos
graves ocorridos, como a morte de operarios em obras ou 0 desabamento de um viaduto em Belo
Horizonte®, deram mais substancia ao questionamento, inclusive apés os eventos.

Levada adiante a ideia de se realizarem os dois megaeventos, a sociedade, principalmente a das
cidades-sede, teve inflada sua expectativa de melhorias socioeconémicas, divulgadas pela retdrica do
governo federal e dos respectivos governos estaduais e municipais. Repetiu-se o que Ritchie et al. (2009)
constataram quanto & percepcao dos residentes na preparacao e na realizagdo das Olimpiadas de Londres
em 2012. Do ponto de vista socioecondmico, 0s beneficios esperados (e prometidos pelos governantes)
nas cidades-sede incluiram, por exemplo, mais distribui¢do de renda, geragdo de empregos e maior fluxo
de turistas®, elementos classificados por Vigor, Mean e Tims (2004) como dividendos econdmicos dos
megaeventos. Para que se possa melhor administrar situagdes similares no futuro e a sociedade saiba se
posicionar com mais fundamento diante delas, importa saber até que ponto tais beneficios se
concretizaram.

2.1- Efeitos positivos e negativos dos megaeventos

Pelo que se 1€ em Lenskyj (2000), antes mesmo de 0s megaeventos ocorrerem, ja se tem uma
indicacdo de que os beneficios esperados pela sociedade tendem a ndo se concretizar integralmente.
Segundo o autor, no intuito de realizar o projeto de um megaevento, governantes e outros stakeholders a
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serem beneficiados pela iniciativa (empresarios da construgdo civil, por exemplo) tendem a propagar um
discurso inflado, impulsionado por uma retdrica que sobrepbe a imagem a substancia, ou seja, 0 que se
quer fazer pensar a fundamentos sélidos que mostram que 0 megaevento realmente ocorrerd e terd os
efeitos divulgados. Ademais, estudos que precedem o megaevento tendem a exagerar na descri¢cdo de
beneficios e legados anunciados (Law, 2002; Matheson, 2002; Porter, 1999). Isso se deve, a0 menos em
parte, ao fato de que esses itens normalmente ndo sdo passiveis de calculo preciso a priori e sdo mais
frequentemente estimativas (Hiller, 1998).

Os impactos positivos e negativos dos eventos podem ser resumidos no quadro 1 (Hall, 1992). Os
positivos sdo comumente exagerados em diferentes estudos, particularmente naqueles promovidos por
partes interessadas no evento, buscando justificar investimentos publicos (Matheson, 2002). Nesse
sentido, uma questao central parece ser: poderia um observador considerar os estudos promovidos por
essas partes (politicos, governo, construtores, etc.) como um exame objetivo dos verdadeiros impactos
econdmicos de um evento (Matheson, 2002)?

Quadro 1 - Impactos positivos e negativos dos eventos

Impactos positivos Impactos negativos
Crescimento do consumo Aumento dos precos
A Geracdo de emprego Especulagdo imobiliéria
Economicos Aumento da oferta de trabalho Custo de oportunidade do evento
Melhoria do padréo de vida Estimativa inadequada
da populacéo anfitrid dos custos do evento
Mais turistas para a regido anfitria
. A regido é divulgada como opcéo
Para o turismo e/ou atraente para investimentos Perda de reputacdo associada a
COMErcios e para atividades comerciais problemas ocorridos durante a realizagéo
Construcdo de novos hotéis do evento
e criacdo de novos atrativos
Melhoria de infraestrutura e do transporte

Fonte: Hall (1992).

N&o por acaso, ap06s analisar os efeitos dos preparativos da Copa de 2006 da Alemanha sobre o
desenvolvimento do pais, Brenke e Wagner (2006) concluiram que as projecdes de impactos positivos
estavam superestimadas e que a economia ndo teria um estimulo perceptivel gerado pelo evento.
Adicionalmente, os autores destacaram: (1) o efeito sociopolitico do megaevento (algo que pode ter sido
de especial interesse para os governantes brasileiros quanto aos megaeventos de 2013, 2014 e 2016)’,
lembrando que mesmo esse efeito ndo deve ser superestimado; (2) um evento como a Copa oferece a um
pais a possibilidade de se mostrar internacionalmente sob uma luz positiva, o que pode fortalecer contatos
sociais entre paises em muitos niveis e melhorar relacdes comerciais entre eles®; (3) mas o ambito
internacional pode também trazer efeitos negativos (quanto ao Brasil, poderiamos dizer que isso foi visto
na apreensdo internacional produzida pelo atraso das obras para a Copa, pela repercussdo de problemas
com aeroportos e por acidentes com trabalhadores, além da repercussao de fiascos como a queda de um
viaduto pds-Copa em Belo Horizonte) — um jornal espanhol chegou a noticiar “Brasil ¢ um caos a espera
da Copa do Mundo™®; (4) hé riscos consideraveis quanto & violéncia, como, por exemplo, quebradeira em
larga escala feita por hooligans ou ataques terroristas em um evento de ampla visibilidade internacional —
como se viu nas Olimpiadas de Munique (1972) e de Atlanta (1996) e na Maratona de Boston (2013).

Para Matheson (2002), o fato de muitos estudos superestimarem os efeitos positivos de eventos
esportivos esta também relacionado a negligéncias comuns, intencionais ou ndo:

(1) do efeito de substituicdo, ou seja, de que alguém que gasta para ir aos estadios esta deixando de
gastar em outras coisas, 0 que implica numa realocacdo de despesas na economia, mais do que um
aumento liquido de atividade econémica;

(2) do efeito de redirecionamento de publico (crowding out effect), relativo a ocorréncia do desvio
do fluxo de pessoas que tenderiam a ir para uma cidade atrativa, mas que deixam de fazé-lo por nela ja
estar em esgotamento a capacidade de acolhimento e de estadia;



(3) do fato de muitas vezes o dinheiro gerado pelo evento numa cidade ser em boa parte transferido
a outras cidades ou a outros paises, pois restaurantes e hotéis frequentemente pertencem a redes com base
em localidades até mesmo do exterior;

(4) de custos ndo econémicos como congestionamentos de transito (uma reclamacdo comum no
Rio de Janeiro - RJ nos preparativos para a Copa de 2014); vandalismo (como nas manifestacGes
violentas contra a Copa de 2014); degradacdo ambiental (como no expressivo desmatamento da quase
extinta Mata Atlantica na capital nacional do pau-brasil, Sdo Lourenco da Mata - PE, com éarea desmatada
gue deveria receber a arena, construida, e muito mais (hospital, residéncias, lojas...), nunca realizado; e
mudancas bruscas do estilo de vida dos residentes (um exemplo foram as remoc¢6es forcadas, e com
indenizagdes questionadas, de moradores para se fazerem obras da Copa de 2014). Uma matéria da
internet exemplifica contundentemente efeitos adversos da Copa das Confederacfes e da Copa do Mundo
de 2013 e 2014 respectivamente com o titulo “Ninguém sabe dizer o que a arena da Copa trouxe de bom
para Sdo Lourengo da Mata”. A matéria cita até mesmo problemas como aumento dos alugueis na cidade
e a insatisfacdo de moradores que prefeririam investimento em salde e em erradicagdo da pobreza ao
invés de um “campo de futebol”*.

Em estudo a priori sobre a Copa do Mundo de 2014, Domingues, Betarelli Jr. e Magalhdes (2011)
lembram que o custo de capital é mais alto em paises em desenvolvimento — dinheiro gasto no evento é
dinheiro ndo investido em outras areas, como a salde. Frisam também que, se 0s recursos investidos no
evento sdo publicos, isso tende a gerar reducdo de outros gastos e investimentos do estado, talvez mais
necessarios, e elevagdo da divida publica.

A luz dessas consideracdes, ha ponderacdes preocupantes a se fazer a partir de uma observacéo a
posteriori e baseada em dados amplamente divulgados pela imprensa brasileira. Os recursos orgados para
a Copa do Mundo de 2014 incluiam também investimentos necessarios a Copa das Confederacfes de
2013, ja que este é tradicionalmente um evento preparatdrio para a Copa do Mundo realizado em ao
menos parte dos estadios programados para esse Gltimo e maior evento. Com os dados divulgados pela
imprensa, notou-se que os investimentos efetivamente feitos ultrapassaram significativamente o que havia
sido orcado e que, ao contrario do que os governos tinham anunciado, acabaram sendo quase
exclusivamente publicos™. Seguindo o raciocinio sugerido por Domingues, Betarelli Jr. e Magalhaes
(2011) e tais dados, pode-se deduzir entdo que essas Copas no Brasil levaram os governos efetivamente a
deixarem de realizar gastos e investimentos em outras &reas e atividades prioritarias, além de aumentar a
divida publica. Essa divida, também alimentada por outros problemas, atinge niveis impressionantes em
2016, em um momento em que o pais vive forte desequilibrio econémico®.

Os resultados do estudo dos trés autores apontaram para uma previsao de aumento médio de 1,2%
do PIB das cidades-sede da Copa das Confederacdes e da Copa do Mundo no Brasil e para a geracdo do
equivalente a 158 mil empregos (majoritariamente temporarios, presume-se). Contudo, a andlise dos
resultados mostrou que o impacto positivo ocorreria @ medida que 0s investimentos nos eventos fossem
privados, de modo a impor menor realocacdo de recursos publicos que poderiam ser usados em areas
prioritarias no pais — educagdo e saude, por exemplo. E a imprensa tornou notorio o investimento quase
exclusivamente publico nos eventos.

O fato parece muito til para se entenderem os resultados do presente relatdrio, que sinaliza mais
impactos negativos do que positivos para o Brasil com a realizacdo da Copa das Confederacdes.

2.2- Impactos positivos e negativos da Copa de 2014 para pequenos negocios

Os dois primeiros autores deste relatrio também colaboraram com varios outros pesquisadores em
uma pesquisa qualitativa sobre os efeitos da Copa do Mundo de 2014, mas considerando tais efeitos
particularmente para pequenos negdcios do entorno dos estddios em cada uma das 12 cidades-sede do
evento. A pesquisa contou com financiamento da FAPESP. Para cada cidade-sede, foram feitas
entrevistas com dirigentes de dois negocios, o que levou a elaboracdo de um livro com 24 casos que
ilustram como os negdcios se beneficiaram e/ou se prejudicaram com a Copa do Mundo (Nassif, 2016).
A presente secdo resume parte dos resultados apresentados no livro com o intuito de se fazer aqui um
relato mais eloquente dos impactos, até mesmo inimaginaveis, desse tipo de megaevento no Brasil.



Os resultados da pesquisa evidenciaram experiéncias diversificadas, com depoimentos de impactos
positivos e também negativos. Os empresarios expuseram sentimentos de superacdo frente a problemas e,
por vezes, de frustracdo frente a posicionamentos arbitrarios ou mesmo despoticos de pessoas ligadas a
organizacdo do megaevento, como dirigentes da FIFA e politicos locais. Grande parte dos entrevistados
relatou que a Copa do Mundo de 2014 ficou aquém de suas expectativas. Alguns dos resultados
corroboraram o que dizem Venter et al. (2012) e Hall (2006), quando pontuam que as dificuldades que
afetam empreendedores estabelecidos no entorno das arenas esportivas estdo relacionadas a questfes
politicas, sociais, econbmicas e também ambientais, como este relatdrio ja explicitou ao se referir a Séo
Lourenco da Mata - PE. Por outro lado, houve também negocios que se estabeleceram e/ou cresceram
gracas ao contexto propiciado pela Copa.

No quesito infraestrutura, algumas cidades-sede apareceram como as mais beneficiadas. Foi assim
com Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Sdo Paulo, pois tém muitos eventos ao longo de cada
ano que podem se servir das arenas esportivas construidas ou reformadas e dos demais itens de
infraestrutura, como o de transporte. Assim, os investimentos foram mais facilmente entendidos como de
real utilidade para as cidades. Contudo, ndo se pode dizer o mesmo sobre Cuiaba e Manaus.

Sediar um megaevento esportivo em uma capital periférica do Brasil soou positivamente a grande
parte dos habitantes de Mato Grosso e o estadio ja existente em Cuiaba foi demolido e substituido pela
Arena Pantanal. Inaugurada em 2 de abril de 2014, com um investimento na ordem de R$ 570 milhdes, a
nova arena tem capacidade para aproximadamente 42 mil torcedores. No entanto, seis meses apds a Copa
do Mundo, foi interditada por problemas estruturais™.

A capital do Amazonas, Manaus, mesmo ndo tendo jogos e campeonato regionais que pudessem
aproveitar plenamente um estadio de futebol, foi escolhida como uma das cidades-sede. A populagdo
brasileira ja lamentava por viver em um pais marcado por histérias de corrupcao e desonestidade no trato
com a coisa publica, algo que impulsionou diferentes protestos recentes que também questionaram as
razdes de se fazerem altos investimentos em uma Copa. Se a decisdo de fazé-lo ja estava tomada pelos
governantes, sobraram reclamacdes de variados autores na imprensa contra a escolha de Manaus. Até
mesmo jogadores tinham queixas, que incluiam a distancia da cidade em relagdo aos demais locais dos
jogos e o clima quente e Umido. A Arena da Amaz6nia foi inaugurada no dia 9 de marco de 2014. A obra,
orcada inicialmente em R$ 499,5 milhdes, chegou a custar bem mais. Somando-se aditivos, reajustes,
servicos complementares e consultoria técnica, foi entregue apés o investimento de R$ 757,5 milhGes, o
que representa um acréscimo de 51,7%, segundo dados do Sistema Integrado de Controle e Gestdo de
Obras Publicas (Sicop), do Governo do Estado. Dos recursos financeiros, R$ 400 milhdes foram obtidos
através de financiamento publico com o BNDES e o restante por meio de recursos do préprio governo do
Amazonas.

N&do obstantes os aspectos relacionados a infraestrutura refletirem em impactos negativos em
algumas cidades, substituindo outros importantes investimentos para os habitantes, problemas sociais
também ocorreram. Por exemplo, um dos empreendedores entrevistados em Porto Alegre — RS ja estava
estabelecido com seu negdcio por 29 anos no patio da arena Beira Rio e empregava 13 funcionarios, mas
passou a ter sérios problemas com agentes publicos locais sob o pretexto da ocorréncia da Copa. Tao logo
recebeu a noticia de que o estadio passaria por grandes reformas, o empreendedor imprimiu 0 mesmo
espirito de renovacdo a sua pequena empresa. Tinha permissao da prefeitura para trabalhar naquele local,
com todas as obrigacOes quitadas, mas, devido as exigéncias da FIFA e dos 6rgédos locais, seria deslocado
cerca de 150 metros e ficaria estabelecido em frente ao parque da Marinha. O empreendedor fez questéo
de desenvolver o projeto com profissionais especializados, seguindo a exigéncia da prefeitura e da FIFA
para diminuir os riscos de erro, a um custo muito alto. Com tudo aprovado e os tramites burocraticos
desembaragados, teve seu contrato de uso do local validado até 2022. Foi quando comegou seu pesadelo.
As vésperas dos jogos, depois de tanto investimento realizado, um secretario municipal alegou que um
trailer de alimentos ndo poderia estar instado em area nobre como a que 0 negdcio ocupava. Sem
respaldo legal ou maior esclarecimento dado ao empresédrio, uma retroescavadeira destruiu o
estabelecimento, impedindo o empreendedor de trabalhar durante a Copa do Mundo de 2014, um grande
sonho que ele tinha.

Outro caso impactante foi vivido por um empreendedor estabelecido havia mais de 18 anos no
entorno da arena das Dunas. Ao receber a noticia de que a Copa do Mundo teria Natal como uma das
cidades-sede, teve também uma surpresa. Foi informado que seu estabelecimento seria interditado para a
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construcdo de tlneis e acessos para a arena. Teve muitos prejuizos e foi muito pressionado por seus
empregados, receosos de serem dispensados. Também viu seus clientes migrarem para outros
estabelecimentos, pois seu novo local era de dificil acesso. Reinventar sua empresa para superar as
adversidades nao foi tarefa facil. O empreendedor teve problemas de saude e enfrentou dificuldades
financeiras com a familia.

3- Métodos, dados e caracteristicas da amostra

Os dados utilizados para a realizacdo da pesquisa sao primarios e secundarios. Os primarios foram
obtidos nas seis cidades-sede da Copa das Confederagdes com a aplicacdo in loco do questionario
disponivel no apéndice 1. Ele resulta da adaptagdo de parte do questionario da PNAD (Pesquisa Nacional
de Amostra de Domicilios) usado pelo IBGE de modo a que os respondentes ndo apenas listem
caracteristicas de seu domicilio, de suas posses e de sua condi¢cdo de vida, mas digam 0 que e quanto
mudou em relagdo a cada um desses itens no periodo de janeiro de 2013 a marco de 2014. Questdes
baseadas na percepc¢do sobre mudanca de condi¢do socioecondmica entre o inicio e o final do periodo
também foram usadas, somando-se a outras que perguntavam diretamente sobre possiveis mudancas de
renda, trabalho ou qualquer outra mudanca da condicdo de vida provocada pela Copa das Confederagdes.
As ultimas questdes referiram-se também a Copa do Mundo, de modo a oferecer maior possibilidade
discriminatéria entre os efeitos das duas Copas. O periodo foi tomado como referéncia por ter sido aquele
em que, em seu inicio, os preparativos e obras para a Copa das Confedera¢des estavam chegando ao fim,
em seu meio teve a ocorréncia dessa Copa e, em seu fim, apresentou alguns meses de pds-Copa, quando
efeitos residuais do evento ainda poderiam ocorrer evitando-se ainda o apice de influéncias do
megaevento seguinte, a Copa do Mundo.

O questionario foi aplicado por estudantes preparados pelo coordenador do projeto, Edmilson
Lima, em &reas de grande circulacdo das cidades (pragas, terminais de Onibus, shoppings e areas de
concentragdo do comércio e dos servicos) variando-se o perfil de classe social, de condigdo de vida e de
ocupacdo com a variacdo entre as diferentes areas. Os respondentes foram moradores que moram a
diferentes distancias do estddio da Copa das ConfederagcBes para se verificar um eventual impacto
socioecondmico mais forte para aqueles residindo préximo em comparacgdo aqueles residindo com maior
distancia. Por isso, 0 questionario pediu, ao seu final, o enderego dos respondentes (sem o numero da
residéncia, para que ndo se ferisse 0 anonimato no estudo), possibilitando a constatacdo da distancia com
0 uso do Google Mapas na internet (a distncia do menor percurso de carro indicada pelo aplicativo) e a
elaboracdo dos mapas com a frequéncia de respondentes para cada area das cidades. Os mapas estdo
disponiveis no apéndice 2 segundo a ordem cronoldgica da coleta dos dados. A andlise das respostas ndo
indicou diferencas entre moradores residindo mais proximo e os que residem mais distante. Isso parece
associado ao fato de que a maior parte das respostas ndo indicou impacto da Copa das Confederacoes
sobre a condicdo socioeconémica nas cidades-sede e, na parcela das respostas que indicou impactos, esses
se caracterizaram como mistos (positivos e negativos) — mesmo que tenham predominado os impactos
negativos, como mostram os resultados descritos adiante.

Os dados secundarios utilizados concentraram-se nos anos de 2010 a 2013 e foram obtidos no
portal de internet do IBGE (dados referentes ao PIB municipal) e do Ministério do Trabalho e Emprego
(dados sobre emprego e renda disponiveis no CAGED).

O tratamento estatistico feito para o presente relatério é descritivo, pois este tem por finalidade
divulgar o estudo e seus resultados ao publico mais amplo possivel, principalmente ndo académico. A
abordagem estatistica podera ser mais sofisticada e detalhada em publicacGes académicas, as quais ja se
beneficiardo do trabalho de base aqui apresentado.



4.1- A amostra de dados primarios

O total de respondentes do questionario aplicado nas cidades-sede foi 1.108, sendo Fortaleza a
cidade de maior porcentual de questionarios respondidos (24,9%) e Belo Horizonte a de menor porcentual
(13,6%). A tabela 1 detalha a quantidade e o porcentual de respostas para todas as cidades.

Tabela 1 - NUmero de respostas para cada cidade

Cidade Ndmero de Porcentual
respostas do total

S&o Lourenco da Mata - PE 153 13,8
Rio de Janeiro - RJ 164 14,8
Salvador - BA 174 15,7
Fortaleza - CE 276 24,9
Belo Horizonte - MG 151 13,6
Brasilia - DF 190 171

Total 1.108 100

5- Impactos da Copa das Confederacdes segundo a amostra de respondentes

Um dos elementos de interesse para se identificar o impacto da Copa das Confederagdes sobre a
condicdo socioecondmica de cada cidade-sede é a quantidade de empregos gerados pelo evento. Nesse
sentido, a tabela 2 apresenta o porcentual, para cada uma das cidades, dos respondentes que informaram
ter tido um emprego ligado ao evento em algum momento de janeiro de 2013 a mar¢o de 2014.

Tabela 2 - Respondentes com emprego ligado a Copa das Confederagoes (em %)

Cidade Néao Sim
S&o Lourenco da Mata - PE 100,0 0,0
Rio de Janeiro - RJ 94,5 55
Salvador - BA 95,4 4,6
Fortaleza - CE 98,2 1,8
Belo Horizonte - MG 97,4 2,6
Brasilia - DF 96,3 3,7

Como se vera mais adiante, as andlises da variacdo do PIB dos municipios e do nimero de carteiras
assinadas convergem com o porcentual baixo de algumas cidades retratadas na tabela 2, em particular Séo
Lourenco da Mata - PE. O periodo de referéncia para as respostas computadas na tabela 2 € janeiro de
2013 a margco de 2014, quando as obras que poderiam ser feitas para a Copa das Confederacdes ja
estavam no final — mesmo que parte delas tenha se prolongado ou ficado inacabada. Sdo Lourenco da
Mata é um caso atrativo como foco de analise por ser uma cidade pequena em PIB (R$ 553 milhGes em
2010) e em populagdo (102.895 habitantes em 2010), o que tende a tornar mais perceptivel os efeitos do
evento nessa cidade do que nas demais consideradas. A nocdo intuitiva é que uma cidade de baixo PIB
podera mais facilmente apresentar uma variacdo clara desse indicador para mais, no ingresso de
investimentos no evento, e para menos, no término dos investimentos. No mais, a pequena populagéo e o
namero relativamente baixo de carteiras de trabalho assinadas na cidade (6.560 em 2011) tenderiam a
facilitar o despontar de uma clara variacéo de nivel de emprego.

Os dados relativos ao tamanho da populacdo estdo discriminados na tabela 3, que apresenta
também a renda média e a renda per capita média dos municipios, além do PIB municipal para os anos
2010 a 2013 para cada uma delas e o numero de carteiras de trabalho assinadas para 2011 a 2012. Esse
altimo indicador, o PIB municipal e variacao deste serdo analisados adiante com diferentes graficos.

i icipal* Variacéo Renda Renda per Populagéo** Numero de carteiras de trabalho
Cidade P1B municipa
R R do PIB média - R$ | capita média - assinadas*** 8
(mil Reais) % em 2010** | R$em 2010**




2010 552.806 - - ~ | Variacao %

Sao Lourenco | 2011 741188 | 3408 | 714,16 404,03 102.895 | 2011 | 6.560 -
daMata-PE [ 2012 920790 | 24,23 2012 | 11122 69,54
2013 680.610 | -26,08 2013 | 10.305 7,35

2010 | 40.242.986 - - B :

Salvador - BA | 2011 | 40.923.239 169 | 141124 112630 | 2.675.656 | 2011 | 546.902 -
2012 | 41.620.136 1,70 2012 | 560.686 2,52

2013 | 43.632.884 4,84 2013 | 557.714 0,53

2010 | 207.888.255 - B - -

Rio de 2011 | 213.794.367 284 | 1.987,79 178444 | 6320446 | 2011 | 1.860.388 -
Janeiro - RJ 2012 | 221.717.089 3,71 2012 | 1.927.998 361
2013 | 234.070.018 5,57 2013 | 2.004.854 3,99

2010 | 37.211.584 - B - -

Fortaleza- CE | 2011 | 38.368.771 311 1.296,95 99429 | 2452185 | 2011 | 576.239 -
2012 | 40.196.260 4,76 2012 | 580.270 0,70

2013 | 41.212.135 2,53 2013 | 617.668 6,44

2010 | 59.229.634 : _ _ -

Belo 2011 | 61542.635 301 | 193632 176647 | 2375151 | 2011 | 1.251.358 -
Horizonte - 2012 | 65402.011 6,27 2012 | 1.272.358 1,68
MG 2013 | 67.458.166 3,14 2013 | 1.248.600 -1,87
2010 | 144.168.386 - - - -

Brasilia. pF |20l | 144427871 018 | 247560 2.097.83 | 2.570.160 5017 | 57.137 -
St 2012 | 144295296 | -0,09 2012 | 662411 0,80
2013 | 145.279.755 0,68 2013 | 701.919 5,96

* A valores constantes, deflacionados para 2010 pelo IPCA (fonte: http://www.sidra.ibge.gov.br - tabela 5938).

** Segundo o censo de 2010, IBGE.

*** Eonte: MTE-CAGET - http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_estatistico_id/caged_estatistico_basico_tabela.php.

Tabela 3 - Dados socioecondmicos basicos para cada cidade-sede

De fato, como mostra a tabela 3, Sdo Lourenco da Mata € o municipio com maiores porcentuais de
variacdo do PIB municipal nos principais anos de investimento (de 2010 a 2013) para realizacdo da Copa
das ConfederacGes (e, obviamente, em boa parte da Copa do Mundo). Como ndo ocorreu na cidade
qualquer outra mudangca no periodo com potencial de gerar variages no PIB municipal da mesma
dimenséo que a preparagdo para as Copas, pode-se deduzir que tal evento foi o principal

Outro indicativo dos eventuais impactos do evento é a variacdo da quantidade de pessoas que
estavam desempregadas e obtiveram um emprego ligado & Copa das Confederagfes. Tal indicativo é

explorado na tabela 4.

Tabela 4 - Desempregados que obtiveram emprego ligado a Copa das ConfederacGes de janeiro de

2013 a margo de 2014
Cidade Estavam Obtiveram emprego | % dos desempregados

desempregados ligado ao evento gue obtiveram emprego

S&o Lourenco da Mata - PE 1 0 0,0%
Rio de Janeiro - RJ 19 1 5,3%
Salvador - BA 14 3 7,1%
Fortaleza - CE 25 2 8,0%
Belo Horizonte - MG 19 0 0,0%
Brasilia - DF 24 3 12,5%
TOTAL 102 9 8,8%

Segundo a tabela 4, Brasilia foi a cidade em que houve maior porcentual de desempregados que
obtiveram emprego ligado & Copa das Confedera¢fes no periodo de referéncia. Contudo, 0s nimeros
absolutos de quantidade de desempregados e dos desempregados que obtiveram emprego ligado ao
evento sdo baixos, podendo o acaso ser uma importante explicacdo da diferenca entre 0s porcentuais das

cidades.
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Outro indicativo de impacto do evento € a variacdo de remuneracdo das pessoas, fosse seu emprego
ligado ou ndo ao evento, independentemente da eventual variacdo ter ocorrido ou ndo dentro do periodo
de referéncia. Se os proprios informantes afirmam que a variacdo foi provocada especificamente pela
Copa das Confederagdes, o indicativo ganha ainda mais relevancia. Esse é o caso das informagdes
apresentadas pela tabela 5.

Tabela 5 - Passaram a ganhar mais devido & Copa das Confederacfes? (em %)

Cidade N30 Sim —
% % Média % Mediana % padrao %

Séo Lourengo 99,3 0,7 70,0 70,0

da Mata - PE n=152 n=1

Rio de Janeiro — RJ 95,1 4,9 38,6 20,0 313
n=156 n=7

Salvador — BA 94,8 5,2 24,6 20,0 155
n=165 n=9

Fortaleza — CE 93,5 6,5 294 20,0 21,7
n=258 n=15

Belo Horizonte - MG 96,7 33 183 15,0 10,4
n=146 n=3

Brasilia— DF 96,3 3,7 37,9 30,0 20,8
n=183 n=7

Segundo a tabela 5, Fortaleza foi a cidade com maior porcentual de pessoas informando terem tido
aumento de renda devido ao evento (6,5%), com mediana em 20% e média em 29,4% de aumento de
remuneracdo. Sdo Lourenco da Mata teve o menor porcentual (0,7%), com apenas uma pessoa afirmando
ter tido incremento de renda devido ao evento.

Para uma questdo qualitativa e aberta, sobre se a Copa das Confedera¢des gerou mudangas (mesmo
que pequenas) em sua vida ou na vida de sua familia, fossem elas positivas ou negativas, 0s respondentes
responderam como segue na figura 6. Uma minoria reduzida deles deu resposta afirmativa.

Tabela 6 - Mudancas provocadas pela Copa das Confederacdes para vocé ou familia? (em %)

Cidade Néao Sim
S&o Lourengo da Mata - PE 96,1 3,9
Rio de Janeiro - RJ 98,8 1,2
Salvador - BA 94,3 57
Fortaleza - CE 92,0 8,0
Belo Horizonte - MG 85,4 14,6
Brasilia - DF 92,6 7.4

Um conjunto de 75 respondentes citou 0 que mudou em sua vida ou na vida de sua familia devido a
Copa das Confederacfes. Dentre os 75 respondentes, nove citaram duas mudancas. Isso resultou num
total de 84 mudangas citadas, agrupadas na figura 1 com as categorias de mudancas consideradas por eles
como negativa (em vermelho) ou positiva (em verde) para suas vidas e de familiares.
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Figura 1 - Mudancas positivas e negativas percebidas (em %)

Piora da cidade e/ou do transporte-transito 16,7
Elevacdo de precos 13,1
Piora de minha condi¢do financeira — 10,7
Piora de minhas vendas [e=========== 6,0
Piora da seguranga publica == 4,8
N3o houve mais emprego como prometido === 3,6
Muito gasto publico desnecessério === 2,4
Maior desemprego == 1,2
Eventos adiados = 1,2
Mais dificuldade para achar estagio == 1,2
Mais dificuldade para achar emprego ==
Feriados atrapalharam meu trabalho ™= 1,2
Menos gente circulando pela cidade ™=

Melhoria da cidade e/ou do transporte-transito 1 11,9
Melhoria de minha condigdo financeira s 8,3

Melhoria de minhas vendas = 24
Mais emprego == 24

Mais turismo

Obtive um emprego

Melhoria nos estadios

Mais amizades

Fui voluntario no evento

Fiz mais servigos de costura

Aumento do gasto familiar para ver jogos

Aprendi mais idioma

Aluguei mais quartos
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Como se Vé na figura 1, e a figura 2 destaca resumidamente, prevaleceu a frequéncia de mudangas
negativas (64,3%) frente a de positivas (35,7%), o que reforca a nocdo destacada na literatura de que é
comum a geracao de impactos socioecondmicos negativos por megaeventos. Contudo, cabe destacar uma
vez mais que a larga maioria dos respondentes considerou que o evento ndo gerou qualquer mudancga para
sua vida ou a de sua familia — o que ja sinaliza o fato indesejavel de que os resultados ficaram abaixo da
expectativa inflada pelos interessados na realizacdo do evento, expectativa de que haveria melhoria
perceptivel da condi¢do socioecondmica das pessoas em geral nas cidades-sede.

Figura 2 - Porcentagens totais de mudancas percebidas negativas e positivas (em %)

B NEGATIVAS @ POSITIVAS

Mudangas

percebidas iy

Um fato que chama a atencéo é que 40 dos 75 respondentes (53,3%) citando alguma mudanca de
sua vida ou da vida de sua familia devido & Copa das Conferagdes sdo pessoas que abriram um negocio
no perido de janeiro de 2013 a marco de 2014 ou que ja tinham algum negdcio antes do periodo. O fato
pode ser um indicativo de que os donos de algum negécio, homens e mulheres, sdo particularmente
atentos aos efeitos de um megaevento.

Quatro dos 40 donos de negdécios citaram duas mudancas ao invés de apenas uma, o que faz com
que o total da frequéncia de mudancas citadas foi de 44, descrita na figura 3 em categorias de mudancas
consideradas negativas (em vermelho) e positivas (em verde) pelos proprios respondentes.
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Figura 3 - Na percepcao de donos de negocios: mudancgas positivas e negativas (em %)
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Também segundo os donos de negdcios, a frequéncia de mundangas negativas foi maior do que a
das positivas, mesmo que em menor propor¢do do que se viu no conjunto de todas as citagdes de
mudancas feitas pelos respondentes. A figura 4 mostra esquematicamente tal diferencga.

Figura 4 - Na percepcao de donos de negdcios: total de mudangas negativas e positivas (em %)

B NEGATIVAS EPOSITIVAS

Mudangas

percebidas el

5.1- Analises graficas com o PIB municipal e 0 nimero de carteiras assinadas

As figuras desta secdo permitem visualizar comparacdes de variagdes do PIB municipal com
variacdes do PIB estadual e, em alguns casos em que pareceram promissoras, comparacdes também com
a variacdo do PIB de outros municipios. Para 0os mesmos anos considerados nas comparages, o leitor
também podera observar, na base de cada figura, a variagdo do nimero de carteiras assinadas para as
respectivas cidades-sede.

A comparacédo da variagdo do PIB municipal com a variacdo do PIB estadual pode ser reveladora
de aspectos relevantes dos impactos e legados da Copa das Confederagdes de 2013, pois cada cidade-sede
teve 0 evento (e também a preparacdo para a Copa do Mundo) como justificativa para o ingresso de
investimentos vultosos, enquanto o restante do estado ndo teve a mesma ocorréncia. Nesse sentido, a
comparacdo pode ser discriminante dos efeitos da Copa das Confederagdes, j& que o ingresso de
investimentos para o evento tenderia a levar a variages do PIB municipal que ndo ocorreriam no restante
do estado.

A primeira das figuras tratadas é referente a cidade-sede do estado de Pernambuco.
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Figura 5 - SAO LOURENCO DA MATA - PE, variacdo do PIB municipal e de carteiras assinadas
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* A valores constantes, deflacionados para 2010 pelo IPCA (fonte: http://www.sidra.ibge.gov.br - tabela 5938).
** Fonte: MTE-CAGET - http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_estatistico_id/caged_estatistico_basico_tabela.php.

Como se vé na figura 5, referente a S&o Lourenco da Mata - PE, a variagdo do PIB municipal
parece transparecer claramente o aumento elevado dos investimentos feitos na cidade para as Copas em
2011 e 2012, com o empreendimento de atividades como o vultoso desmatamento da Mata Atlantica, a
duplicacdo de uma rodovia de ligacdo a Recife e a maior parte da construcdo da Arena Pernambuco. Em
2013, houve diminuicdo dos investimentos (-26,08%), dado que as obras estavam no fim e a Copa das
ConfederacGes prestes a ocorrer no més de junho daquele ano. Os mesmos movimentos de variagdo
ocorreram com 0 numero de carteiras assinadas: um aumento de cerca de 4% da populacdo local em
numero de carteiras assinadas de 2011 para 2012 e diminui¢do em seguida.

Pode-se dizer que variacdes tdo claras dos indicadores tendem a néo se repetir nas figuras a seguir
para as demais cidades-sede por ao menos dois motivos: (1) nessa cidade, os investimentos para as Copas
tenderam a se mostrar proporcionalmente mais elevadoz do que nas demais cidades-sede, pois o PIB
municipal e a populagdo de S&o Lourengo da Mata séo proporcionalmente bem menores do que os das
outras cidades-sede, que sdo capitais de estado; (2) a cidade recebeu investimentos para a construgédo de
100% de elementos de infraestrutura — por exemplo, para a constru¢do completa do estadio, enquanto os
estadios das demais cidades-sede foram reformados.

Como j& sugeria a literatura especializada e agora reforca o que se vé na figura, a elevacéo do PIB e
do emprego para Sdo Lourenco da Mata (SLM) parece ter sido temporaria, dado que esses indicadores
decresceram claramente a medida que diminuiram os investimentos para as Copas na cidade. Nesse
sentido, pareceu promissor fazer um contraponto na figura 5 com a variacdo do PIB da cidade
pernambucana de Itapissuma (cerca de % da populagdo de SLM), que recebeu investimentos privados
expressivos no mesmo periodo para fabricas da Alcoa, da Ambev e do Grupo Petropolis. Noticias mais
recentes mostram que mais investimentos dessas empresas continuaram sendo feitos na cidade®. Dado
que esses investimentos foram privados e em atividades produtivas constantes ou até crescentes, eles ndo
tendem a gerar divida publica e seu incremento do PIB e do emprego no municipio ndo seria temporario.
Esse tipo de investimento ndo cria uma infraestrutura que normalmente fica subutilizada e gerando custos
elevados como comumente ocorreu com as Copas das Confederagdes e do Mundo.
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Figura 6 - RIO DE JANEIRO - RJ, variacdo do PIB municipal e de carteiras assinadas
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* A valores constantes, deflacionados para 2010 pelo IPCA (fonte: http://www.sidra.ibge.gov.br - tabela 5938).
** Fonte: MTE-CAGET - http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_estatistico_id/caged estatistico_basico_tabela.php.

Na figura 6, percebe-se que houve aumentos crescentes do PIB e do emprego na cidade do Rio de
Janeiro de 2011 a 2013 enquanto os aumentos do PIB foram decrescentes para o estado. Contudo, tais
variacdes sdo proporcionalmente mais modestas do que se viu para Sdo Lourengo da Mata. Tanto para o
Rio de Janeiro quanto para as demais cidades-sede (todas grandes cidades e capitais de estado) tratadas
nas figuras a seguir é exigua a possibilidade de se associar a variagdo dos indicadores a efeitos da Copa
das Confederacfes. Um dos motivos disso € a grande variedade de outros fatores socioeconémicos cujo
comportamento e efeitos ndo podem ser isolados dos efeitos da Copa das Confederagoes.

Figura 7 - SALVADOR - BA, variagédo do PIB municipal e de carteiras assinadas
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* A valores constantes, deflacionados para 2010 pelo IPCA (fonte: http://www.sidra.ibge.gov.br - tabela 5938).
** Fonte: MTE-CAGET - http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_estatistico_id/caged_estatistico_basico_tabela.php.

Segundo a figura 7, Salvador teve uma trajetéria de variacdo de emprego similar a de Sdo Lourengo
da Mata, mas aumentos consecutivos do PIB. De toda forma, ndo convém uma tentativa de associacao
dessas variagOes & Copa das Confederagdes (ou mesmo do Mundo), dados 0s motivos expostos acima.
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Parte dos ingressos de investimento que Salvador teve para as Copas foi compartilhada com a
cidade de Lauro de Freitas, onde se localiza o aeroporto que serve Salvador. Justamente em 2013, houve
intensificacdo dos investimentos de reforma desse aeroporto para as Copas, mesmo que tal reforma ndo
tenha se concluido dentro da previsdo de fim de 2013 e nem mesmo antes da Copa do Mundo de 2014".
O fato coincidiu com um aumento mais expressivo do PIB de Lauro de Freitas em 2013.

Figura 8 - FORTALEZA - CE, variacdo do PIB municipal e de carteiras assinadas
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* A valores constantes, deflacionados para 2010 pelo IPCA (fonte: http://www.sidra.ibge.gov.br - tabela 5938).
** Fonte: MTE-CAGET - http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_estatistico_id/caged_estatistico_basico_tabela.php.

Na figura 8, Fortaleza teve aumento maior e, em seguida, menor de seu PIB de 2011 a 2013, o
inverso da variacdo para o estado do Ceara no mesmo periodo. O emprego foi crescente em todo o
periodo. Contudo, como j& explicado, ndo é recomendavel a tentativa de se relacionar essas variagoes as
Copas de 2013 e 2014.

Fazendo-se um contraponto, no mesmo periodo, nota-se 0 aumento crescente e expressivo do PIB
de Caucaia, a 40 km de Fortaleza. A partir de 2010, a cidade recebeu importantes investimentos privados,
como na construcdo de um resort do grupo portugués Vila Galé e na ampliacdo do Distrito Industrial do
Porto de Pecém, com investimento da Eternit e outras empresas'’.

No comparativo com Caucaia, cabem as mesmas observagles feitas no tratamento do caso de
Itapissuma - PE quanto aos impactos continuos ou temporarios dos investimentos publicos e dos
investimentos privados . Os publicos tendendo a gerar impactos positivos temporarios associados a
aumento da divida publica e os privados tendendo & geragdo de beneficios continuos sem o problema da
divida publica.
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Figura 9 - BELO HORIZONTE - MG, variacdo do PIB municipal e de carteiras assinadas
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* A valores constantes, deflacionados para 2010 pelo IPCA (fonte: http://www.sidra.ibge.gov.br - tabela 5938).
** Fonte: MTE-CAGET - http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_estatistico_id/caged_estatistico_basico_tabela.php.

Nota-se que Belo Horizonte, segundo a figura 9, teve aumento crescente do PIB e, logo apds,
decrescente enquanto os aumentos para o estado fora continuamente decrescentes de 2011 a 2013. O
emprego apresentou um pico de alta no meio do mesmo periodo, 0 que coincidiu com 0 maior aumento
do PIB da cidade. Novamente, ndo cabe, contudo, associar variages do PIB e do emprego as Copas.

Figura 10 - BRASILIA - DF, variagio do PIB municipal e de carteiras assinadas
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* A valores constantes, deflacionados para 2010 pelo IPCA (fonte: http://www.sidra.ibge.gov.br - tabela 5938).
** Fonte: MTE-CAGET - http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_estatistico_id/caged_estatistico_basico_tabela.php.

Brasilia teve um ligeiro aumento de PIB de 2010 para 2011 e ligeira queda em 2012, mas
mostrando recuperagdo em 2013. Por outro lado, seu nivel de emprego foi crescente, principalmente em
2013, o que coincide com a recuperacdo do PIB no mesmo ano. Por falta de comparativo equivalente ao
nivel estadual (pois Brasilia é ao mesmo tempo o Distrito Federal), a figura 10 apresenta uma tentativa de
comparativo com uma capital e um estado geograficamente préximos a Brasilia, Goi&nia e Goiés. Quanto
ao aumento do PIB, Goiénia mostrou uma crescente em 2012 e aumento menor em 2013. O estado de
Goias teve aumento decrescente em todo o periodo.
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Mesmo que pareca tentador dizer que as obras do estddio Mané Garrincha e outras providéncias
para as Copas foram importantes para a leve recuperacdo do PIB de Brasilia em 2013, tal associa¢do ndo
se mostra recomendavel, segundo as mesmas explicacfes anteriores para as grandes cidades da Copas das
Confederagdes que tém muitos outros fatores intervenientes para explicar a variagéo do PIB.

6- Resumo dos resultados

Uma das constatagdes mais basicas do estudo é que é tedrica e empiricamente inviavel realizar uma
completa distin¢do entre impactos e legados da Copa das Confederagdes de 2013 dos impactos e legados
da Copa do Mundo de 2014, pois um evento foi concebido como etapa preparatéria para o outro. Nesse
sentido, quando se fala em impactos e legados do primeiro, fala-se em impactos e legados também do
segundo, mesmo que ndo se tenha tratado das 12 cidades-sede da Copa do Mundo no estudo aqui
apresentado, apenas de seis delas, em que também ocorreu a Copa das Confederagoes.

Como ja apontava o exame da literatura académica pertinente, segundo a analise de dados
primarios e secundarios, os impactos socioecondmicos e legados da Copa das Confederacdes de 2013
foram mistos, mas sobressaindo-se 0s negativos sobre os positivos. Ao longo do relatério, uma longa lista
de impactos positivos e negativos foi apresentada. Mesmo que se queira pensar de outra maneira sobre a
distribuicdo desses efeitos, os resultados do estudo fortalecem o que outros ja adiantavam e a imprensa
brasileira ja divulgava: os impactos socioecondmicos e legados gerados com o evento ficaram abaixo das
expectativas alimentadas pelas variadas partes interessadas em sua realizagdo, principalmente pelos
governos e governantes. Foram particularmente agravantes do problema a larga superagdo dos
orcamentos propostos para investimento publico, muitas obras inacabadas ou nem mesmo iniciadas, a
perda de parte importante da Mata Atléntica e a falta de oferta a populagéo, dentro do prazo ou n&o, de
beneficios prometidos. Mais preocupante ainda € que o Brasil acabou tendo varios dos estadios mais
caros do mundo, mas com qualidade duvidosa no comparativo com outros mais baratos'®. Um estadio ndo
utilizado na Copa das ConfederacGes, o de Cuiabd, acabou sendo o exemplo mais expressivo do uso
inadequado de recurso publico: ele foi interditado ap6s a Copa do Mundo.
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APENDICE 1

Questionario — mudanca de condicdo socioeconémica de JAN de 2013 a MAR de 2014
Regides no entorno das arenas esportivas da Copa das Confederagdes

1- Respondente: [1 Dona de casa/mae na familia [ Pai de familia Outro(a)
2- Houve mudancas na construgéo ou nas instalagfes da residéncia de JAN-13 a MAR-14? [IN&o [JPara melhor [1Para pior
Quais?

3- Passou a ter casa propria naquele periodo? [ Ndo [ Sim [ Ja era propria
4- Valor mensal do aluguel ou da mensalidade da casa propria (ou apartamento proprio) no periodo: R$

5- Mudou o numero de pessoas que moravam na residéncia?
Quantos a mais ou a menos?

6- Mudaram as posses/facilidades? TV: [INao [JPara melhor
Fogdo: [IN&o [IPara melhor
Aparelho de DVD: [INao [JPara melhor

Geladeira: [ONao [[Para melhor

Freezer: [JNao [JPara melhor

[IN&o [JSim, para mais [/Sim, para menos

CPara pior [J Sim, mais [J Sim, menos AQuantas?
[Para pior [J Sim, mais [J Sim, menos AQuantos?
(Para pior [J Sim, mais [J Sim, menos AQuantos?
CPara pior [ Sim, mais [J Sim, menos AQuantas?
CPara pior [J Sim, mais [J Sim, menos AQuant0s?

Maquina de lavar roupas: [IN&o [JPara melhor [JPara pior [J Sim, mais [ Sim, menos AQuantas?
Magquina de lavar lougas: [’N&o [JPara melhor [JPara pior [ Sim, mais [] Sim, menos AQuantas?
Microcomputador/notebook: [1Nao [1Para melhor [1Para pior [ Sim, mais [J Sim, menos AQuantas?
Acesso a internet: [IN&o [JPara melhor [JPara pior [] Sim, mais [] Sim, menos AQuantos?

OUTRA: : [UNao [JPara melhor [JPara pior [J Sim, mais [J Sim, menos AQuantos?
OUTRA: : [UNao [JPara melhor [JPara pior [J Sim, mais [J Sim, menos AQuantos?
OUTRA: : [UNao [JPara melhor [JPara pior [J Sim, mais [J Sim, menos AQuantos?

7- Mudanca de bens de uso pessoal de qualquer dos residentes no periodo considerado?
Moto: [IN&o [1Para melhor [JPara pior [J Sim, mais [] Sim, menos AQuantas?
Carro: [I1Nao [1Para melhor [JPara pior [J Sim, mais [] Sim, menos AQuantos?

8- Mudou o niimero de familias que viviam em seu domicilio? [ N@o [J Sim [] Sim, para mais [ Sim, para menos
Eram quantas familias junto em 2013? Quantas mais? Quantas menos?

9- Passou a viver com conjuge ou companheiro(a) naquele periodo? [ Nao [] Sim
10- Mudou de estado civil naquele periodo? [INdo [ICasou-se [J Desquitou-se [J Divorciou-se [ Tornou-se vitvo(a)

11- Foi desempregado(o) em algum momento de JAN-13 a MAR-14? (1 Ndo [J Sim
12- Obteve um emprego de JAN-13 a MAR-14? [1Ndo [J Sim

13- Trocou de emprego? [IN&o [1Sim, ganhando igual [1Sim, ganhando mais [1 Sim, ganhando menos %Diferenca?
14- O emprego teve alguma relagdo com a Copa das Confederagdes? 1 Ndo [] Sim Qual relagao?

15- O emprego teve alguma relacdo com a Copa do Mundo? (1 Ndo [1 Sim Qual relagdo?

16- Passou a ter mais de um emprego de JAN-13 a MAR-14? [1Ndo [1Sim % de aumento da renda?
17- Passou a ter algum rendimento a mais devido a Copa das Confedera¢fes? [1 Nao [JSim % a mais?
18- Passou a ter algum rendimento a mais devido a Copa do Mundo? [ Ndo [ Sim % a mais?

19- Passou a ser dono do préprio negécio de JAN-13 a MAR-14? Nao Sim Jatinha um negdcio Que negdcio?

20- Se tinha um negdcio, houve aumento ou diminuigdo das vendas de JAN-13 a MAR-14? 1 Nao []Sim %Quanto?

21- Fechou um negdcio (empresa) de JAN-13 a MAR-14? [JNao [1Sim Motivo:

22- Outra(s) pessoa(s) de sua residéncia passou(aram) a trabalhar de JAN-13 a MAR-14? [JNao [J Sim Quantas?
23- Outra(s) pessoa(s) de sua residéncia mudou(aram) de emprego de JAN-13 a MAR-14? 1 Nao [ Sim Quantas?

24- Outra(s) pessoa(s) de sua residéncia passou(aram) a ter um negdcio de JAN-13 a MAR-14?
[JNa@o [JSim [J J4tinhaum negocio Quantas pessoas? Que negocio?

25- Outra(s) pessoa(s) de sua residéncia fechou(aram) um negécio de JAN-13 a MAR-14?
[JNa@o [JSim [J J&tinhaum negocio Quantas pessoas? Motivo:

26- Percebeu mudangas em sua vida ou na da familia provocadas pela Copa das Confederagdes? Qual?

Quando?

27- Percebeu mudangas em sua vida ou na da familia provocadas pela Copa do Mundo? Qual?

Quando?

Endereco do respondente Bairro Cidade
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Mapa 1 - Distribuicédo dos respondentes de Sao Lourenco da Mata - PE (coleta de dados em fev./2015)
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Mapa 2 - Distribuicdo dos respondentes do Rio de Janeiro - RJ (coleta de dados em out./2015)
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Mapa 3 - Distribuicéo dos respondentes de Salvador - BA (coleta de dados em out./2015)
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Mapa 4 - Distribuicdo dos respondentes de Fortaleza - CE (coleta de dados em nov./2015)
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Mapa 5 - Distribuicédo dos respondentes de Belo Horizonte - MG (coleta de dados em nov./2015)
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Mapa 6 - Distribuicdo dos respondentes de Brasilia - DF (coleta de dados em nov./2015)
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